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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun g¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve kurumumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Kurumumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik
planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun/
kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fevzi ASLANBOGA

Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriniin baskanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile

birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

Ogretmen baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

S. No Adi soyadi Gorevi
1 Fevzi ASLANBOGA Kurum Miidiiri
2 Hasibe BOZAK Ogretmen (Midir Yardimcisi a.)
3 Himmet KOCAK Ogretmen
4 Cetin YORUR Okul Aile Birligi Baskani
5 Siileyman CARKCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Plan EKibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi

S. No Adi soyadi Gorevi
1 Hasibe BOZAK Muadur Yardimcisi a.
2 Himmet KOCAK Ogretmen
3 Siileyman CARKCI Ogretmen
4 Ahmet YALCIN Gonalla Veli (Birden Fazla Gonlll Veli Olabilir)
5

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan EKkibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,

toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimc olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
« Kurumsal tarihge
« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
» Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
« Kurulus i¢i analiz
» Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
+ Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
+ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

RS

Akseki Halk Egitimi Merkezi 16 Agustos 1978 de Belediyenin eski binasinda agildi.
Bulundugu bina ilkokul binastydi. Tlkokul 2001 yilinda Imam Hatip Lisesi binasina tagminca Halk
Egitim eski ilkokula tagindi. flkokulun ek binasi 1983 yilinda Dr. Abdurrahman BASOGLU
tarafindan insa edilince ilkokulun ismi devrim ilkokulundan 60. Y1l Dr. Abdurrahman Basoglu
[lkokulu oldu. Dr. Abdurrahman Basoglu ilkokulu eski binasmna Halk Egitim tagindi. Halk Egitim
de 2007 y1linda isim degisikligi yaparak Dr. Abdurrahman Basoglu Halk Egitim Merkezi ilkdgretim
ilkokulunun adi da Atatiirk {lkégretim Okulu olarak degisti. Merkezimiz 2014 yilinin sonunda
Sahinler Cok Programli Anadolu Lisesi bah¢esinde bulunan binaya tagindi. Merkezin adi degiserek
Akseki Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak degismistir.

Hizmet Binamiz iki katl1 olup kalorifer 1sitma sistemlidir. Ust kat aktif olarak kullanmaktadir.
Elektrik ile aydinlatilmaktadir. Su ve kanalizasyon sistemi mevcuttur. Bir adet bilisim teknolojileri
sinifi, 1 Adet Miidiir, 1Adet Miidiir Yardimecisi,1 Biiro, depo, arsiv, 3 normal tuvalet 1 engelli
tuvaleti mevcuttur.

Kurumumuzda Bilgisayar Isletmenligi, Aricilik, Kat1 Yakith Kalorifer Atesciligi, [lk Yardim,
Robotik ve Kodlama vb. kurslar agirlikli olarak verilmektedir. Kurslarimizi basari ile bitiren
kursiyerlerimize kurs bitirme belgesi diizenlenmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimiiziin 2019-2023 donemi yillik plan1 {i¢ tema iizerine sekillendirilmis,
temalara bagli amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak midiirliigiimiiz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . .. . | MEVCUT 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Agilan okuma-yazma kursu 4 5
sayisl.
Stratejik Hedef 1.1. | A¢!lan okuma-yazma
Strateiik Amac 1: ilce genelinde okuma- kurslarina katilan kursiyer 4 6
K ) 1 € % | yazma bilmeyenlerin | S3Y's!.
“ursiyerterin, oran diisiiriilecektir, | Okuma Yazma Kurslarinda
egitim-6gretim . o . 3 6
hakkint Bireylerin is ve yasam | Belge Alan Kursiyer sayisi.
egitim siirecini }l’l b ar y o0grenmeye katilim orani (%)
tamamlamalarini Kk :};at Oy:l Ogl'elilme PG 6.4.2 Hayat boyu 6§renme
saglamak. atiiim ve tamamiama kapsamindaki kurslari 77.22 70
t:ralnlaliit tamamlama orani (%)
arttirfacaitir. PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme
kurslarindan yararlanma orani 4.59 4.50
(%)
TEMA II: ECITIM VE Stratejik Hedef 2.1. | Hayat boyu 6grenme
ﬁCRETilIVIDE Kursiyerlerin kurslarina katilan kursiyerlerin 949% 90%
KALITENIN kazanimlarini takip | memnuniyet orani (%)
eden ve velileride | calisanlarin memnuniyet
ARTIR_I.LMASI siirece dahil eden bir lari (9 97% 90%
Stratejik Amag 2: Sneti 1 il oranlari (%)
Kursiyerlerimizin yone 1m. an ay1'$ll € Katildigi kursla ilgili alanlarda
gelismis diinyaya kursiyerlerin calisan kursiyerler 23 15
uyum saglayacak kurslardan verimli
sekilde donaniml arasr(:l;:lllcll;larl
bireyler olabilmesi y 51 Kk
icin kurslardaki saglanacak ve Kurumun Katildigi proje sayisi | 1% 2%
egitimde kalite istihdama ve bireysel
artirillacaktir gelisime yonelik
) kurslar artirilacaktir.
TEMA III: Ogretmen bagina ortalama 3 1
KURUMSAL hizmet ici faaliyet sayisi
Str;:A(;'li)l?f\I:lg 3. Mesleki egitime uygun atolye 1 a
Ha;lrat boyuc ’ Stratejik Hedef 3.1. | sayisi
dgrenme Kurumuil_luzun fiZik_iv Kurum guivenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin teknolojik ve beseri | qurumu (1=Yeterl, 1 1
daha nitelikli kaynal:xlarlm, degisen 0=Yetersiz)
ve gelisen kosullara o
olarak uveun hale Kurum tanitimina yonelik 3 1
verilebilmesi i¢cin YE! . yapilan faaliyet sayisi
KUrUmuUmuzun getirilecektir.
kurumsal Kurumun Fiziki Kapasitesi
kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1

giiclendirilecektir.

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ilgemiz simirlarindaki tiim
bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerine adil sartlar altinda
katilmalarini ve tamamlamalari icin ortam ve imkan saglamak.” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerine alinan tedbirler (Halk Egitim Merkezi ve kurslarin tanitimi, Sosyal medya
ve yerel anons duyurulari, Internet sitesi duyurulari ile isbirligi calismalari), uygulanan faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulagilmigtir.

2- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin miidiirliigiimiiziin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
amacima yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler (Memnuniyet anketleri, mesleki gelisim faaliyetleri) ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin/ilgemizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiumluliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiziin ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Miidiirliiglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve 1k gretim Kurumlar1 Y énetmeligi,
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina, Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
list politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plam

» Cumhurbaskanligi Programi,

 Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig: Y1llik Programi,

+ Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Antalya il milli egitim miidirligii ve ilge milli egitim mudirligi stratejik planlar:
incelenerek bu ¢ergevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.



2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Acik Ogretim Kurumlar
ilk Kayit ve Kayit Yenileme islemleri
* Diploma is ve islemleri
*Ogrenim Belgesi is ve islemleri
*Kurs agma / Belge Diizenleme

Rehberlik faaliyetleri

*Tercih Danismanligi

Sosyal, Klltirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik Dinletisi
Gezi
Sergi

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol, Okculuk

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurum ihtiyac Durum Tespiti

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Kayit Duyurulari
* Kurs Duyurulari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kurs Memnuniyet Anketleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Kurs siniflarinin teknolojik olarak donatiimasi

Ders disi faaliyetler

Kursiyer ve Usta Ogretici Kiltiirel Etkinlikleri




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; miidirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Midiirligiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Miidiirliiglimiiziin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Midiirligiimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanict olarak
siniflandirilmast yapilmistir
Tablo 4. Paydas Simflandirma Matrisi
ic DIS
AYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR ” .
Calisanlar, T | ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler emet orta ortak edartxel | hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig1 X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudiirligii
X X
Calisanlari
Ilce Milli Egitim X X
Midiirlikleri
Okullar ve Bagl Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Kursiyerler X
Okul Aile Birligi X X
Universite/Meslek Yiiksek
X X
Okulu
Kamu Kurumlari X X
Belediyeler X X
Giivenlik Glgleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X x
Mudirlagi
Sosyal Hizmetler X X
Mudirlagi
Genglik ve Spor X X
Midirligi
Muhtarlik X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X




Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

w- g‘ E = - —
3 =] g = g o 280
S > s 3 v B~}
Paydas < M = & T &
e 2 £ s z g 5
o a =
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
. Hizmetlerimizden
Kursiyerler v L 1
yaralandiklari i¢in
Kurumlar v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK v ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
2 = = > > L = = -
e = = o = = o 0 N 3
Lo — = @ S & S S E £ a5c
Uriin Hizmet ~< 3 = = S 5 ~ g < = 2 =, ® o
T | = o~ L= ) @ = ﬂ — e
= o o = 5 Y | 50U = == — S5
B o5 = o D 2 = o 5 2~ o a o
Yararlanici - =3 = o o = £ o =
. 8 5 =2 = 5 o @ 2 o
(Musteri) ~ = =
Ogrenciler v % v oV
Veliler
Universiteler 0
Medya o 0
Uluslararasi
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o}
Saglik kuruluslari o}
Diger Kurumlar o]
Ozel sektor Y o) o)

Tablodayer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; midiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele
alinmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul/Kurum
Mudiira
Ogretmenler Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Yardimcisi Hizmetleri Birligi

2.7.2. Iinsan Kaynaklar1

Miidiirliigiimiiziin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Miidiirliigiimiiziin ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gorevlendirme, licretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim c¢alisanlar
dahil edilecektir. )

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

Sira

No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiya¢ Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Mudiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
4 Ogretmen 4 3 1 0 0
5 Hizmetli 1 1 0 0 0
6 Memur 0 0 0 0 0




Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci
- Acik Lise / Ortaokul
Toplarsnaoirletmen Ogrenci say1sl Toplam 6grenci sayisi
y Kiz Erkek
3 28 54 82
Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 1 100
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Y1l - - - - -
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 0 1 15 1
16-20 Bilgisayar 0 1 19 1
20 ve tizeri Ingilizce 1 0 24 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin R [ Toplam
Durumu Yili
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 0 Lise 32 1




Tablo 12. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

*Acik Ogretim Kurumlarn Is ve Islemleri
*Kbs Maas ve Ekders Islemleri
*Personel Ozluk Islemleri
&E‘g{rﬁurum *TKYS Is ve Islemleri

*Okul Aile Birligi
*E-Yaygin Kurs Islemleri
*Mys Is ve Islemleri

*Okuma - Yazma Kursu Is ve Islemleri
*Kurs Bagvuru Giris Islemleri

*Acik Ogretim Kurumlan Kitap Islemleri
*]Ice Ders Tamamlama Géorevleri

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler ~ [*Kurum Temizlik Is ve Islemleri
Personeli *Mutfak [s ve Islemeleri

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Kurumumuzda Rehberlik Hizmetleri béliimii yer almayip, Acik Ogretim Lisesi Ogrencilere
Yonelik Tercih Doéneminde Diger Okullarda Gérev yapan Rehberlik Ogretmenlerinden
Gorevlendirme yapilmaktadir.

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri
2 Ile Ilgili Diizenlenen
SN Danismanlik <
] ) ) Egitim/Paylasim
v — Hizmeti Alan .
g Z Toplantisi vb. Faaliyet
— 2 >
S v = ﬂs Sayisi
z = o I
S = —
S | 53| £3 g = =
£ = > B> 3 ~ 7 2 = e
7 5 o® A, ®© o A 2 S =
= Lwn %) o = > — :0 = o
= ~ = > s @ > Rt =
S P < S g o n = > .
[ — @ Un [9%) > @ =)
] © = 3 o [ = 5} >~
2 o & s E 2 ‘S 5 A ks = =
= >f§ 2y = 2 :0 = g = [=! ~ o
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Midiirligiimiiziin bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik
okuryazarlig1 yeterli diizeydedir. Midiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 26 26 26 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 4 4 4 1
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 1 0 0 0
internet Baglant1 Hiz1 Fiber Fiber Fiber Fiber
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok

Ekipman Odasi Yok

Kiitiiphane Yok

Rehberlik Servisi Yok

Resim Odas1 Yok

Miizik Odasi1 Yok

Cok Amacl Salon Yok

Spor Salonu Yok

Fen Laboratuvari Yok

Bilgisayar Laboratuvari Var 1 0 -
Tasarim Beceri Atolyesi Yok




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000 93.800 127.568 205.384 291.646
Okul Aile Birligi 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 75.000 100.500 136.680 220.055 312.478
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
Personel N o . .
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.980 3.800 22.000
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 3.000 18.800 32.000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1.020 15.000 10.000
GENEL 3.000 18.800 32.000




2.7.5. istatistiki Veriler

OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Kursiyer | Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayisi
2020-2021 0 0 0 4 - 80 - - -
2021-2022 2 0 15 4 - 120 - - -
2022-2023 0 0 0 3 - 140 - - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Grin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liks yasama duskunliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
¢alismalar,




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirligiimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Midiirliigimiizde yapilan GZFT analizinde

miidiirliglimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile midirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giuclii Yonler

1.Kursiyer sayisinin siniflarda dengeli dagilim1

Ogrenciler 2.Smiuflardaki kursiyer sayisinin ideal diizeyde olmasi
3.Kursiyerlerin kurs taleplerinin direk miidiirligimiize iletebilmesi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmast
veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren kursiyerlerimizin olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Kurum fiziki yapisimnin iyi durumda olmasi

3. Kuruma ulasimin kolay olmasi

4.Kurumu yakin bir hastanenin/Aile Sagligi Merkezinin bulunmasi
5.1sbirligi yapilan kurumlarin dersliklerinde kurs yapilabiliyor olmasi
6.Mekandan bagimsiz kurslar diizenlenebilmesi

Donamim

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Kurs Siniflarinda projeksiyon bulunmasi

Biitce

1.A¢ik Ogretim Kurumlarina ilk kayit ve kayit yenileme iicretlerinin olmasi
2. Hijyen vb. kurslardan iicret alinabilmesi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite/Meslek Yiiksek Okulu ile isbirliginde olunmasi

7. Kurslarla ilgili bir¢ok kurumla igbirligi protokoliiniin olmasi.

Diger

1. Yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak ve Sifir Atik projelerine dahil olmamiz

4. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin dgretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Her alanda kurs agilma yeterligi sayisina ulasilamamasi.
2. Istenilen bir ¢ok alanda usta 6gretici olmamasi nedeniyle kurs agilamamasi
3. Kurslarin her zaman kursiyerlerin istedikleri saatlerde yapilamamasi

Calisanlar

1.1l merkezinden genelde hizmetin geregi yer degisikligi verilen personelin ilgemizde
ve kurumumuzda gérev yapmast

2.Kurumun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

3.0gretmenlerin bir kismimnin baska okullarda da gorevli olmasi

4 Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1. Kurumun yol tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasmin yetersiz olmasi

3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamast

4. Kurs verilebilecek yeterli dersligin olmamasi

Donanim 1. internet erigim kisithiligt
2. Kurum catisinin dis etkilere ac¢ik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
1.Kurumun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in bakanliktan tahsis
Biitce edilen biit¢enin yetersiz olmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (usta dgretici yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Y onetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatinmlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varlig

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Kursiyerlerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Bolgenin personel adina sirkiilasyon bolgesi olmasi nedeniyle usta dgretici sayismin
yetersizligi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin smirli olusu
isbirligi yapilan kurumlarin yaygin egitime yonelik mevzuati yeterince takip
etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin
azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z onlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi strecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmaistir.

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler gliclendirecek bir ¢caligmalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyap1 yetersizligi T.f.: knOIO.J l.k altyap i
e . giiclendirilmesi
Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince N
‘. . < Kurum Temizliginin
Okul I¢i Analiz saglanamamasi <
saglanmasi

Usta Ogretici yetersizligi probleminin
¢oOziilememesi

Usta Ogretici arama
caligmalarinin yapilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul /kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Midirligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen; Takim
calismasim tesvik eden, katihimci ve paylasimcl bir yonetime sahip; Geleneksel
sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan; Evrensel
degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen; Tiirkiye
ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is
basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tlilke standartlarinda egitim
veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktir.

3.2. Vizyonumuz

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyil’'n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

5.Hukuk ve adalet

6.Katihhmecilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine A¢ikhik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedefe
.. . - . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(E)l/(;; : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Acllan kurs sayisi 40 14 30 32 34 36 38
Bir kurs siiresince katildigi
PG 1.1.2 kursu tamamlayamayan 40 250 220 190 160 130 100
kursiyer orani Sayisi
Kurum, kurulusglar ve sivil
PG 1.1.3. toplum kuruluslari ve ile 20 1 2 2 2 2 2
yapilan is birlikleri sayisi
S1. Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici say1smi artirmak igin kurumlar ile gdriismeler
saglanacak
S2. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu gii¢clendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kurulusglari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alanmin genigletilmesi saglanacaktir.
Koordinatér | Kurum Ydéneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi '
Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
Riskler =
Maliyet
Tahmini 3.000
Tespitler Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici sayisinin yetersizligi
Ihtiyaclar Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim-Ogretime Erigim ve Katilim
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.
Hedefe | o stangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE O ORI ER T 03 E(E)l/((:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
PG 1.2.1. misabaka, sergi, defile vb. 35 30 35 40 45 50 55
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl
Hayat boyu 6grenme tanitim
PG 1.2.2. faaliyetleri kapsaminda 35 2 4 5 6 7 8
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 1.2.3. Merk?z disinda diizenlenen 30 1 1 2 2 5 5
etkinlik sayisi
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric1 etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
Stratejiler farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Koordinator Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi .
Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
Riskler =
Maliyet
Tahmini 6.000
Tespitler Sergi Yapilacak Uriin Cikarilacak Kurslarm Yetersizligi
Ihtiyaclar El Sanatlar1 Konusunda Egitici Niteligine Sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedefe | g ostangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HORIE PR A s E(E,l/((:)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yaygin egitim
PG 1.3.1 kurslarina katilan engelli 35 1 1 2 3 3 3
kursiyer sayisi
Bir yilda yaygin egitim
PG 132, kurslarina katllar.r gegici 35 0 0 0 1 1 1
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yashlar, romanlar,
PG 133 mevsimlik tanT .|§g'|ler|n|n 30 0 0 1 1 1 1
cocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi
S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle
getirilecektir.
S2. (?zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin dniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilecektir. )
S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6. Ozel
politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
Koordinator Kurum Y6neticileri ve Ogretmenleri
Is birligi
Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Birimler
Riskler =
Maliyet )
Tahmini
Tespitler flgemizde faaliyete gegecek Cezaevi projesinin heniiz tamamlanmamasi

ihtiyaclar

Okullarda ve Ilgemizde bulunan engelli bireylerin tespiti




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK C.. wo . T -

AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedefe | b glangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

AENE Feitfaures Cosiergln E(E,I/(O'; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Okuma yazma kurslar ile 10 3 4 5 6 7 8
belgelendirilen kursiyer sayisi

PG 2.12 Acik Ggretim ortaokuluna 10 2 3 5 7 9 10
kayith aktif 6grenci sayisi

PG 2.1.3 Actk ogretim lisesine kayith 18 | 10 28 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55
yas Usti aktif 6grenci sayisi

PG 2.1.6 Cevre koruma aIanln.da actlan 5 0 0 0 0 1 1
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 217 Acilan dijital okuryazarlik kurs 5 0 0 0 0 1 1
sayisl
Acilan medya okuryazarhgi 5 0 0 0 1 1

PG 218 0
kurs sayisi

PG 2.1.9 Acilan finansal okuryazarlik 5 0 0 0 0 1 1
kurs sayisi

PG 2.1.10 Acilan bilgi Ye medya 5 0 0 0 0 1 1
okuryazarhgi kurs sayisi

PG 2111 Acilan gevre okuryazarligi kurs 5 0 0 0 0 1 1
sayisi

PG 2.1.12 G|r|§.|mC|I|k kurslarina katilan 5 0 0 0 0 1 1
kursiyer sayisi
isbirligi ile acilan mesleki ve

PG 2.1.13 teknik kurslara katilan kursiyer 35 183 200 220 240 260 280
sayisi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarmn tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

. S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bdlgede bulunan vatandaglara tanitimi1 amagh

Stratejiler . . .
faaliyetler yiritiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik caligmalar
yiiriitiilecektir.

Koordinatér | Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi

Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

Birimler

Riskler -

Maliyet

Tahmini 67.000

Tespitler Agik Ogretim Kurumlarm Smavlarmin Yiiz Yiize olmasi sebebiyle grenci sayisinin azakmasi

Ihtiyaclar Belirtilen Okur Yazarlik Alanlarinda Egitici Niteligine Sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK C.. a T -

AMAC 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedefe | g clangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

AENE ORI ER T 03 E(E)l/((:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 221 Bulus, patent, marka ve faydal 30 1 1 2 2 5 5
model basvuru sayisi
is birligi yapilan kurum/kurulus

PG 222 20 1 1 2 2 2 2
sayisl

PG 223 Hibe almaya hak kazanan proje 20 0 1 1 1 1 1
sayisl
Yaygin egitim kurslarindaki

PG 2.2.4 kursiyerlerin memnuniyet 20 90 92 94 96 98 98
orani (%)
Toplumsal sorunlari ¢6zmek

PG 2.2.5 amaciyla gergeklestirilen 20 0 1 1 1 1 1
projelerin sayisi
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarimi
saglamak amacryla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢iilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

. S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. S5

Stratejiler N . h . ) 5 o
Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlari Uiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tegvik edilecektir.

Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi _

Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki Ilge Milli Egitim Miidiirligi,

Birimler

Riskler =

Maliyet

Tahmini 67.000

Tespitler Kurum Logosunun Tasarim Tescili Alindig1 Goriilmiistiir.

Intiyaclar Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani Anket Calismalari




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK e Y T 5

AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO LG8 D ELE s B E(E,'/‘;)S' : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Kursiyere yonelik

PG 2.3.1 gerceklestirilen egitsel, | g 5 8 | 10 | 12 | 14 | 16
mesleki ve kisisel goriismelerin
sayisl

PG 2.3.2 Katihmei memnuniyet oraninin | - g 50 55 | 65 | 70 | 75 | 85
%85'e yiikseltilmesi
S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Strateiiler S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4.

1 Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi

Yapilacak Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler =

Maliyet )

Tahmini

Tespitler Kurslarina katilan kursiyerlerin Takibinin yeterli diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar Rehberlik Faaliyetlerinin Genisletilmesi Amagl Rehber Ogretmen




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FORO Performans Géstergeleri E(tol/<(:)5 : Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sartlari iyilestirilen bina
bolim (derslik, 6gretmenler
PG3.1.1 e 20 0 0 1 0 0 0
odasi, idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi
Agilan sosyal alan (spor
salonu, kiitiiphane, ¢cok amacgh
PG 3.1.2 salon, atolye, bilisim sinifi, 20 0 0 0 0 0 0
¢ocuk oyun ve bakim odasi
vb.) sayisi

Kurslara yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi

P8I (bilgisayar, yazici, akilli tahta, 20 3 2 ! 0 0 0
tezgah vb.) temini

Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 3.14 hijyenine ilisgkin memnuniyet 20 85 87 90 92 94 96
orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin bolimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip
hale getirmek igin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amacli salon, atdlye, biligim
smifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak at6lyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arac-
Stratejiler gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktr.

S6. Bilisim altyapismi giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarmin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktur.

PG 3.15 20 1 1 0 0 0 0

Koordinator Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi

Yapilacak Akseki Atasem Kurs Merkezi, Akseki ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

Birimler

Riskler =

Maliyet

Tahmini 16.000

Tespitler Bina Catismin Kis Aylarinda Su Gegirmesi, internet Kesintileri

oL Bina Catis1 Onarim Thtiyaci, Kurs Smiflarinda Teknolojik Donatim Eksikligi, Agilan Kurslarm
Ihtiyaclar

Kendi I¢inde Gerekli Malzeme Eksiklikleri




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . - . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENO Performans Géstergeleri E(E,I;;)S : Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Hiz?'let ici egitim alan yonetici 30 20 30 40 50 60 70
ve 6gretmen orani (%)
Uzaktan hizmet igi egitime
PG 3.2.2 katilan yonetici ve 6gretmen 20 20 30 40 50 60 70
orani (%)
Mesleki gelisim faaliyetleri
PG 3.2.3 tamamlanan destek personeli 30 50 50 60 70 80 90
orani (%)
Ucretli usta 6greticilere
PG 3.24 yonelik gerceklestirilen faaliyet 20 2 3 4 5 6 7
sayisl

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Stratejiler

Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi, Kurum Personelleri
Birimler

Riskler -

Maliyet
Tahmini

Tespitler Kurum yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katildig goriilmektedir

Ihtiyaclar Mesleki gelisim ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | 5 stangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HENO Performans Géstergeleri E(E,l/(O')S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sivil savunma egitimlerine

PG 3.3.1 katilan 6grenci ve 6gretmen 50 2 3 4 4 5 5
sayisl

PG 3.3.2 ?;‘j;cs:/e acil durum tatbikat 50 2 3 3 3 3 3

S1. Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
Stratejiler verilecektir.

S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak Kurum Calisanlar1
Birimler

Riskler -

Maliyet
Tahmini

Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilmamistir. Afet Acil Durum Planlar1

Tespitler Giinceldir.

ihtiyaclar Afet ve acil durum tatbikatlar1 i¢in anons sistemi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENO Performans Géstergeleri E(EI/(O')S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tuketimi (kw) 20 290,82 280 | 270 260 250 240
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 20 22 21 20 19 18 17
Dogalgaz/akaryakit/kbmir
PG 3.4.3 tiketim miktar (m3/It/kg) 20 8000kg | 7500 | 7200 | 7000 | 6800 | 6600
PG 3.4.4 Acilan Cevre Ve Iklim Degisikligi 20 0 1 1 1 1 1
Farkindalik kurs sayisi
PG 345 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar 20 0 1 1 1 1 1
kurs sayisi
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi
Yapilacak Kurum Calisanlart
Birimler
Riskler =
Maliyet i
Tahmini
Tespitler Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izleme caligmalar1 eksikligi
ihtiyaclar Kurum Cat1 Yalitimi




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4

STRATEJIK | Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefe
.. . - . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENO Performans Géstergeleri E(t(;:; : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla micadele ile ilgili
PG 4.1.1 konularda egitim alan 25 371 400 | 420 | 430 | 440 | 450
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
Bagimlilikla micadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan 25 | 371 | 400 | 420 | 430 | 440 | 450
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
Saglikh beslenme ve obezite
PG 413 |I<3-|I.g|I| konl{I:j\rda verilen 25 0 2 3 4 5 6
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
PG 4.1.4 hastaliklar ile ilgili konularda | 25 140 | 150 | 160 | 170 | 180 | 190
verilen egitim alan kursiyer,
O0gretmen ve personel sayisi
S1. Egitim ortamlar1 is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,

akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Koordinator Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi

Birimler

Yapilacak [lge Okullarinda Bulunan Rehber Ogretmenler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Kurumun {lge Okullarinda Bulunan Ogrencilerinin Biiyiik Kismma Bagimlilikla Miicadele
Egitimi, Verdigi Tespit Edilmistir.

ihtiyaclar Rehber Ogretmen, Egitimlere ait Personel Bilgilendirmesi




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z Oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 'lfa‘;‘;ll;:t‘
Amag 1 3.000 4.020 5.467 8.802 12.499 33.789
Hedef 1.1 195 261 355 572 812 2.196
Hedef 1.2 1.350 1.809 2.460 3.961 5.625 15.205
Hedef 1.3 1.350 1.809 2.460 3.961 5.625 15.205
Amag 2 6.000 8.040 10.934 17.604 24.998 67.577
Hedef 2.1 3.420 4.583 6.233 10.034 14.249 38.519
Hedef 2.2 480 643 875 1.408 2.000 5.406
Hedef2.3 360 482 656 1.056 1.500 4.055
Amac 3 1.125 1.508 2.050 3.301 4.687 12.671
Hedef 3.1 45 60 82 132 187 507
Hedef 3.2 45 60 82 132 187 507
Hedef3.3 810 1.085 1.476 2.377 3.375 9.123
Hedef 3.4 225 302 410 660 937 2.534
Amac 4 1.500 2.010 2.734 4.401 6.250 16.894
Hedef 4.1 75 101 137 220 312 845
Genel
Yénetim 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Giderleri
TOPLAM 29.980 46.773 66.411 98.621 133.243 285.033

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan dénemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun/kurumumuzun stratejik plani
uyarinca yuritiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gére hedef
ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/ kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.




